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1. Uvodna rec

Nefinansijsko izveStavanje vise nije ,,trend” vec:

v'regulatorna obaveza (EU i indirektno Srbije)
v'reputacioni faktor

v'upravljacki alat

v'element odgovornosti prema osnivacu i
gradanima

Klju€no pitanje:
Da li ESG izveStavanje koristimo kao formalnost
ili kao alat upravljanja?
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2. Uvod u ESG i SDG
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Sta je SDG?

ENVIRONMENTAL Pt
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Sta je odrzivost?

Sta je cirkularna ekonomija?




2. Uvod u ESG i SDG
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KOMPONENTE ESG

ESG izvesStavanje je proces kreiranja i obelodanjivanja izvestaja privrednog subjekta o uticaju koji ima na
zivotnu sredinu (Environmental), drustveno okruzenje (Social), kao i o naCinu na koji upravlja (Governance).




2. Uvod u ESG i SDG
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ESG = Environmental, Social, Governance

e Emisije CO,

e Upravljanje otpadom
* Energetska efikasnost
e KoriS¢enje resursa

® Bezbednost zaposlenih

® Odnos prema korisnicima usluga
e Lokalna zajednica

e Ljudska prava

e Transparentnost

e Interna kontrola

e Sprecavanje korupcije
e Upravljanje rizicima

ESG nije marketing — to je sistem upravljanja rizicima i odgovornoscu.




2. Uvod u ESG i SDG
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Povezivanje poslovanja javnog preduzeca sa SDG ciljevima povecava kredibilitet izvestaja.




2. Uvod u ESG i SDG

SDG ciljevi (Ciljevi odrzivog razvoja)

Na samitu UN u Njujorku 2015. godine zvanic¢no je usvojeno 17 SDG-a (ciljeva
odrzivog razvoja) a stupili su na snagu 2016. godine.

169 Principa || 231 Indikator




2. Uvod u ESG i SDG -
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Cilj 14 koji se odnosi na odrzivo koris¢enje okeana, mora i morskih resursa nije uzet u obzir zato Sto Srbija nema
direktan pristup moru. Indirektni uticaj na zagadenje mora od strane reka pokriven je u okviru SDGs 6.




Univerzalno snabdevanje ispravhom vodom za pic¢e po pristupacnoj ceni do 2030. godine nalaze investicije u
adekvatnu infrastrukturu, sanitarne objekte i unapredenje higijene na svim nivoima. RELOTFS3

Univerzalno snabdevanje jeftinom elektricnom energijom do 2030. godine podrazumeva investicije u Ciste
energente, kao Sto su energija sunca i vetra i termalni izvori.

Vise od polovine svetskog stanovnistva danas Zivi u urbanim podrucjima. Do 2050. godine, ovaj broj porasce
na 6,5 milijardi, Sto Cini dve trec¢ine Covecanstva. Odrzivi razvoj ne moze se postiéi bez znacajne promene
nacina na koji gradimo i upravljamo urbanim prostorom.

. ) Za javna
) reduzec
Postizanje privrednog rasta i odrzivog razvoja nalaze hitno smanjenje naseg uticaja na zZivotnu sredinu, koje ) P edu eca
¢e se posti¢i promenom nacina na koji proizvodimo i troSimo proizvode i resurse. Poljoprivreda je najveci Nnaj releva ntnljl
potrosac vode u svetu, a za navodnjavanje danas se trosi skoro 70% ukupnih slatkih voda koje su adekvatne .
za ljudsku upotrebu. SDGs su:
J
13 Sxuwa o Prosecni godisnji gubici samo od zemljotresa, cunamija, tropskih ciklona i poplava racunaju se u stotinama <

milijardi dolara, a investicije potrebne na godisSnjem nivou samo za saniranje rizika od katastrofa iznose 6

@ milijardi americkih dolara. U sklopu ovog cilja, ideja je da mobilisu sredstva u cilju reSavanja potreba zemalja
u razvoju i ublazavanja katastrofa izazvanih klimatskim promenama.

Mue neasaa Svrha Ciljeva odrzZivog razvoja je znaCajno smanjenje svih oblika nasilja i rad sa vladama i zajednicama na

UHCTUTYLLWIE iznalazenju trajnih reSenja za sukobe i nesigurnost. JaCanje vladavine prava i promovisanje ljudskih prava su
_z klju€ ovog procesa, kao i smanjenje nezakonitih tokova oruzja i vece ucesce zemalja u razvoju u institucijama

A— globalnog upravljanja.




2. Uvod u ESG i SDG
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® Cranse SUSTAINABLE Pretraga
Republika Srbija DEVELOPMENT ga...
Republi¢ki zavod za statistiku &
Ga:ALS

Na ovom portalu moZete naci statistiCke podatke za Republiku Srbiju za globalne indikatore Ciljeva odrzivog razvoja, publikacije, vizuelizaciju podataka, vesti i informacije o
odrzanim radionicama i dr.

DOSTUPNO NA PORTALU: 163 (65%) ISTRAZIVANJE 1ZVORA: 86 (35%)
BROJ INDIKATORA: 24 9 -] S

Izaberite Cilj odrzivog razvoja za pregled indikatora:
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https://sdg.indikatori.rs/sr-latn/
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2. Uvod u ESG i SDG

Sta je odrzivi razvoj?

Odrzivi razvoj

Razvoj koji zadovoljava potrebe danasnjice bez
ugrozavanja sposobnosti buducih generacija u
zadovoljavanju njihovih potreba

Brundtland, Svetska komisija za zastitu zivotne
sredine i razvoj, 1987.

https://sdgs.un.org/
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2. Uvod u ESG i SDG -
———
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. Odrzivi razvoj - T

Potro$nja < Sposobnost obnavljanja

. A

. A
Odgovornost
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2. Uvod u ESG i SDG
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Kljuéne dimenzije odrzivog razvoja

e Odrzivost zZivotne sredine je sposobnost da se odrzZe stope
Zastita zivotne sredine zetve obnovljivih resursa i iscrpljivanje neobnovljivih resursa
koje se moze nastaviti neograni¢eno

Ekonomski rast

podrzi definisani nivo ekonomske proizvodnje

e Socijalna odrzivost je sposobnost drustvenog sistema, kao
N IEIRERGISHIE Sto je zemlja, da funkcionise na odredenom nivou
drustvenog blagostanja na neodredeno vreme

e Ekonomska odrzZivost je sposobnost da se neograniceno ]

14



Trzista kapitala

e Dugorocni investitori (upravljaci
imovinom, pasivne investicije)

* Berze

» Agregatori podataka/ rejting
kompanija

e Proxy savetnici

Subjekti javne politike
¢ Vlade
® Regulatori

Upravni odbor

Visa uprava

e Nevladine
organizacije

KO koristi

informacije o
odrzivom
poslovanju

Kupci

e Komercijalni kupci

Dobavljaci

e Krajnji korisnici

Zaposleni

R ELOTFS3
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2. Uvod u ESG i SDG

R ELOTFS3

EKSTRAKCIJA

e PROIZVODNJA POTROSNJA

Model linearne
ekonomije

) o 8 iss.rs/sr_Cyrl/new-standards-in-the-field-of-circular-economy_p1334.htm| B B %%
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English | Srpski LAT

0 CraBka Moj Hanor

MNoyeTHa O Hama ¥ CraHpapomsauuja > Enykaunja ¥ Ycnyre ¥ Beb npogaBunua v Bectu n gorahaju

A / BECTW W JOTABAJN

cirkularne Hosun cTaHaapay 3a UMpKynapHy eKoHoMujy
ekonomije

MefyHapoaHa opraHusauuja 3a ctanaapamsaumjy (1SO) y okBupy TexHuukor komuteta TC 323 — LupKkynapHa ekoHoMuja pa3suja LWecT HOBMX MeflyHapoaHuxX
cTaHgapaa wa obnactu umpkynapHe ekoHomuje (hitps:/fwww.iso.org/committee/7203984/x/catalogue/p/0/u/1/w/0/d/0). Tpu cTaHgapaa cy oBor Mecela ywna y cgasy
pazsoja 40.60, yime je 3aBplLueHa basa jaBHe pacnpase:

ISO/DIS 59004, LupkynapHa ekoHomuja — TepMuHonoauja, MpUHYUNU U yrymcmee 3a rnpuMeHy
ISO/DIS 59010, HYupkynapHa exoHomuja — Ynymcomeo 3a rociiosHe moderne u Mpexe spedHocmu v

ISO/DIS 59020, LupkynapHa ekoHomuja — Meperse u oyerugarbe YUpKynapHocmu.

https://iss.rs/sr_Cyrl/new-standards-in-the-field-of-circular-economy_p1334.html
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2. Uvod u ESG i SDG QE——
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1ISO 14064
karbonski
otisak

' organizacija

15

ISO 59004:2024,
ISO 59010:2024,
ISO 59020:2024,
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2. Uvod u ESG i SDG -
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ISO 59004:2024
Uputstvo za tranziciju
poslovnih modela i mreza
vrednosti

Dizajniran da podstakne pomak ka
cirkularnoj ekonomiji i definise
termin cirkularne ekonomije.

Pruza smernice primenjive na bilo
koju vrstu organizacije.

Sadrzi definisanje klju¢nih pojmova i
koncepata, skiciranje vizije
cirkularne ekonomije, razjasnjavanje
osnovnih  principa i prakti¢nih
smernica za korake koji se mogu
preduzeti.

ISO 59010:2024
Recnik, principi i smernice za
implementaciju

Pruza smernice za organizaciju za
prelazak na cirkularni model: ciljevi,
strategija, plan tranzicije, akcije i
rezultate i sl.

Merenje treba da obuhvati sve prilive i
odlive resursa (ukljuCuju¢i emisije i
gubitke) primenom osnovnih indikatora
cirkularnosti kojima se bavi ISO 59020.

ISO 59020:2024
Merenje i procena performansi
cirkularnosti

PruZa jasan okvir za merenje i procenu
cirkularnosti  pruzanjem smernica i
zahteva ¢ime pomaZe organizacijama da
se usklade s globalnim ciljevima
odrzivosti i poboljSava transparentnost i
odgovornost u izveStavanju o Zivotnoj
sredini.

Sadrzi kljucne indikatore cirkularnosti
prilikom merenja priliva i odliva resursa

18



2. Uvod u ESG i SDG
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GHG PROTOCOL 0 GREENHOUSE

GAS PROTOCOL

* Direktna emisija gasova staklene baste (direct greenhouse gas emission) -
emisija GSB-a iz izvora gasova staklene baste koju poseduje ili kontroliSe

organizacija - SCOPE 1.

* Indirektna energija posredne emisije GSB-a (energy indirect greenhouse gas
emission) - emisija GSB-a nastala u proizvodnji preuzete elektricne energije,
toplote ili pare koje je koristila organizacija - SCOPE 2.

* Ostale indirektne posredne emisije gasova staklene baste (other indirect
greenhouse gas emission) - emisija GSB-a koja nije energija posredne emisije
GSB-a, nego je posledica aktivnosti organizacije, ali nastaje iz izvora gasova
staklene baste koje poseduje ili kontroliSe organizacija - SCOPE 3.

19



2. Uvod u ESG i SDG

Scope 2
INDIRECT

Scope 3
- INDIRECT

purchased
goods and
services
d: purchased electricity, steam,
heating & cooling for own use
E leased assets
()
capital . m
Ll

goods
employee
fuel and commuting
energy related
activities é businecs
. travel
transportation
and distribution waste
generated in

operations

Upstream activities

Scope 1
DIRECT

B

company
Facilities

I8

® 00
company
vehicles

Reporting company

Scope 3
INDIRECT

!

transportation -

and distribution
l investments
J franchises
processing of

sold products 9
f ==y
E leased assets

use of sold

Peagiae end-of-life

treatment of
sold products

Downstream activities

R ELOTFS3

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL
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3. Regulatorni okvir za pripremu Nefinansijskog izvestaja
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3. Regulatorni okvir za pripremu Nefinansijskog izvestaja

lzvestavanje i komunikacija

Mapping of Main Standards on Corporate Sustainability Reporting & Disclosures

— Requirements

< -----» Complementaritv / Collaboration

—————— + Merger

Standards

(reporting principles & metrics)

Climate reporting Standards
(reperting principles & metrics)

Integrated Repeorting Initiatives

© 2021 Deloitte & Associés - J. Rivals — v. 21 Dec 2021

nte OECD Guidelinos ok BUtEs
@ IFc _\.9~° \"4,3 for Multinational Enterprises AND AN R <
S = £ By =
Sednnerey. 3 e:’ J SUSTAINABLE £ &
Framework  SpF ISO 26000 @) DEVELOPMENT ?'MQALS
4
- EU Taxonomy. i
UK, NZ, CAN... = = = EU CSRD (replacing current NFRD) ;
i v
e JIERLD, y
M
FORUM e E,,E,Rﬁgn g
Measuring Stakeholder Lz
Value Reporti g i Comitiafisn: Comriosn ESRS N — I)Aq
Foundation ESG Metrics EU Sustainability l‘“
A Reporting Standards
SCIENCE
: TCFD <« GREENHOUSE BASED
: GAS PROTOCOL TARGETS
h Net Zero Standard
E ) Other academic integrated models:
NG ATE'D 2 ‘\; m ‘ CAPITALS CARE, LIFTS, Economics of
REPORTING \|R> i value |\ EE] COALITION Mutuality, HARVARD
AT °a'a"§.'{.‘§nce Impact Weighted Accounts...




3. Regulatorni okvir za pripremu Nefinansijskog izvestaja
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GRI standardi - struktura

GRI je modularni sistem medusobno povezanih standarda. [

GRI Standards j

S a St Oj | se iZ t ri osnovna d e I a: Universal Standards Sector Standards Topic Standards

Requirements and
principles for using the
GRI Standards
Disclosures about the
reporting organization
Disclosures and €
guidance about the
organization's material
topics
GRI 17 ;
/o J

Apply all three Universal Use the Sector Standards that Select Topic Standards to report
Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your
material topics

e Univerzali standardi (GRI 1, GRI 2 i GRI 3) — primenjuju se na
sve organizacije

o Sektorski standardi (razvijeni za 40 sektora industrije), za one
koji imaju najvedi uticaj: nafta, gas, poljoprivreda...

e Standardi koji pokrivaju odredene teme (topics): pomazu
kompanijama da bolje izveStavaju o svojim materijalnim
temama. Npr.: energija, emisije, biodiverzitet, politika protiv
diskriminacije...

23



3. Regulatorni okvir za pripremu Nefinansijskog izvestaja

R ELOTFS3

SASB standardi

To su industrijski specificni standardi koji se koriste za
identifikaciju finansijski materijalnih pitanja
odrzivosti.

SASB standardi identifikuju podskup pitanja koja se
odnose na zivotnu sredinu, socijalna pitanja i
upravljanje, a koja su najrelevantnija za finansijski
ucinak i vrednost preduzeca.

Standardi ukljucuju individualni fokus na 77
industrija.

24



3. Regulatorni okvir za pripremu Nefinansijskog izvestaja

Evropski standardi za izveStavanje o odrzivosti (European Sustainability Reporting Standards)

ESRS 1 Opsti zahtevi ESRS 2 Opste informacije koje se objavijuju

STANDARDI PREMA PODRUCJIMA IZVESTAVANJA

Zivotna sredina

Socijalna pitanja

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S4 ESRS 83
Zaposleni u Zaposleni u Potrosadi i Zajednice na koje utié¢u
preduzecu lancu vrednosti krajnji korisnici aktivnosti preduzeca

Upravljacka pitanja

ESRS G1
Poslovanje
preduzeca

25



3. Regulatorni okvir za pripremu Nefinansijskog izvestaja

Zakon o racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon)

U Republici Srbiji, zakonska obaveza nefinansijskog izvestavanja uvedena je 2019. godine kroz izmene
Zakona o racunovodstvu.
Prema ovom zakonu:

v Velika pravna lica koja su i drustva od javnog interesa (public interest entities) i imaju prosecno preko
500 zaposlenih godisnje moraju u godisnji izvestaj o poslovanju ukljuciti i nefinansijski izvestaj
(sustainability report).

U taj nefinansijski izvestaj treba da se ukljuce informacije koje se odnose na najmanje:
zastitu Zivotne sredine (npr. emisije GHG)

socijalna i kadrovska pitanja

postovanje ljudskih prava

borbu protiv korupcije i podmicivanja

opis poslovnog modela i politika organizacije

SN N X X X

rizike i pokazatelje ucinka (KPI) u ovim oblastima

26



3. Regulatorni okvir za pripremu Nefinansijskog izvestaja

CFRR»

Centre for Financiol and
Sustoinabifity Reporting Referm

@m«mmlama EAASURE

H* K
* *
*
* o K
EBponcku ctaHpapam ' e
Mm3ipeLlTasarmba ST wh

O OAP>XMBOCTM
(ESRS)

i

https://cfrr.worldbank.org/publications/europ a https: //www.mfin.gv.rupload Imedia/kQoEF9
ean-sustainability-reporting-standards 691ed576a394b.pdf -
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izvestaja
Ctpykrypa CMepHHLa

CMEIJHHH,E ce CaCTOjE H3 9eTHpPH Jejia H ABAa IIPpHJIora:

Figure 2: Double materiality perspective
¢ [Jleo | — MeHaIMeHT H yhnpaB/bake NMHTakHMa OJPKHBOCTH. Cajp:kH 4YeTHPH obaacTH

obenogamHEaILa nogaTraka (o] O P3KHBOCTH —YyhnpaB/bamke, cTpaTertja,
YTHLAjH/pHU3HIM/IpHIHKe H MOKasaTe/bH H I[HJbEeBH —KakKo je ycBojeHo ¥ ESRS u IFRS S1 &
S2.

Jdeo II — JIBocTpyka MaTepHjaJIHOCT H ajlaTH 3a NpoleHYy. YBoAH KOHIENnT ABOCTpPyKe
k MaTepHjaIHOCTH H NpyiKa ajlaTe H CMepHHIe Koje moMaxy npeaysehuma ga nponeHe Koje

MATERIALITY

50
]

TeMe Cy HajpesieBaHTHHje 3a IbHXOBO NOC/JI0BAaLE H 3a 3aHHTepecoBaHe cTpaHe.

e Jleo Il — TeMe oApXHBOCTH M NoOKasaTes/bH. lIpyxka cMepHHUOe o ONIITHM TeMaMa
OJIp?KHBOCTH 3a Koje ce NPeTHoCcTaB/ba Jla Cy MaTepHjalHe 3a npeayseha (ca npenopydeHum
nokazaTesbuMa gatum y Ilpunory 1). Oeaj geo AonymeH je cMepHHIlaMa O CEKTOPCKHM

TeMaMa ¥ MoKasaTe/bMMa peseBaHTHHM 3a K/bydHe ceKkTope y Cpbuju (ca mpenopydyeHHUM

'Q { MoKazaTe/bLHMa JaTHM y AHeKcy 2).

( e Jleo IV — [IpeseHTanuja nHpopMalHja 0 OAPKHUBOCTH. HyH mpakTH4YHe Npenopyke 3a

. HHTerpauyjy obenogamHBaka O OAPKHBOCTH Yy FOAHIIERH H3BeLITA] O OPMKHBOCTH HIH

DOUBLE MATERIALITY

]

E‘_—
— b
~

HHTEerpHCcaHH H3BellTaj, YVK/by4yjyhHu cTpykTypy, opmMmar u jacuohy.

Ope CMepHHIle KOHIHIHpPaHe Cy TakKo ja OyAy NpHIaro/i/bHBe PAa3JH4YHTHM KOHTEeKCTHMA
H3BellTaBalha — oJ Npeay3eha Koja TeK 3ano4yHiLy ca HEBeLITABALeM O OJPXKHUEBOCTH, npeko MCII
KOja Tpaske oAroepapajyhe nmpHcTyne Ao OHHX Koja cy Beh yHanmpeau/IH CBOje M3BellTaBalkhe U caja
HM je IHJb ycarJameHocT ca CSRD Epponcke yHHje H MehyHapOoJHHUM CTaHAapAHMA.
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Tabena 1. [Ipernes cTpyKType H3BelITABaKk:a H cajipkaja (Ha ocHoBy ESRS-a)

1. OITIIITH NMOJAILTH 1.1 Mogamm o Hasue npeayseha, cekTop, nepHoj H3BENITABAKRA, KOPHIINEHH
npeaysehy OKEHPH
1.2 lMponena » MeToao/n10rHja U KpHTEpHjYMH
MAaTEPHJATHOCTH s JIEOCTPYKA MAaTEpPHjATHOCT
» VK/bYYHEAIbEe 3AHMHTEPEeCOBAHHX CTPaHa
-

[IpuopHTETHE TEME

2 MEHAIIMEHT H
YTIPAB/BAGE
OAPKHBOLIRY

2.1 Vnpas/bame

CTpyKTypa opraHa ynpaB/balba (He3aBHCHOCT, PA3SHOJHKOCT )

» Vjore y yIpas/balkby YTHIAjHMA, PHSHIIHMA M IPUIHKaMa ¥

o0macTH OOPHHMEOCTH

» [IponecH goHOIIEeHka OJAVEKA H eKCcIlepTH3a ¥ obmactH ESG
» [logcTHIAjH NOBE3aHHU Ca OAPKHBOIINY
o Hurerpamuja ESG pusHKa y CHCTeM YIIpaB/bakha [IOCJA0BHHM

PHEHIOHMA

2.2 CtparerHja

EneMeHTH OAPHEOCTH ¥ CTPATECH]H, IOCIOEHOM MOJENY H
JIAHITY EpeJHOCTH

CTaE0EH 3aMHTepeCcOBaHHX CTpaHAa IPHAHKOM CTPATEIIKOT
ILJIaHHpPamka

PduHaHCHjCKe HMILTHKAIIHje MaTepHjanHux ESG pusHKa u
NPHIHKA

2.3. Ynpasbame
YTHIAjHMa, pHSHIJHMA
H IpPHJIHKaMa

[Mponec noeHTHOHKOBALA M [IPOlleHe MaTepHjaaHux ESG
IHTaMba

¢ [lomHTHKe yOpaB/batka ESG pHsHIIHMa H DpHIHKAMA
» [IpegyseTe Mepe, pacnopeleHH pecypcH H ynoTpeba

HHCTpyMeHaTa OApHBOT PHHAHCHPaMka

2.4 [loxkazaTebH H
H/HEBH

[MoxkasaTe/bH KOjH ce KOpHCTe 3a nNpaheme ESG yuHHKA,
VE/BYYYjyhH M MeToA0/10THje H IpPeTNnoCcTaABKe

lIn/beeHn y obmacti ESG (Mep/bHEH, EpeMeHCKH ogpeheHH ) u
npaheme HanpeTKa

* ©-----*--=3jzradu nefinansijskih izvestaja

R ELOTFS3

19 strana Smernica za
nefinansijsko izveStavanje
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

R ELOTFS3

I| 3, TIOJAIIH 0 3iKmwarcke | o GHGemcuie (Scopel,,3) _

KUBOTHO] CPEAMHH | mpowmere ¢ KTHMATCKY DHSHLH H Mepe IpHarofaBama
¢ [[ubeEHn CMabEa EMHCH]A H OCTBAPEHH HAPEJAK

3.2 3araheme o Emiicuje y Basfyx, BOIY H 3eM/bUIITE
* YnpaB/batme 0TIAZ0M
¢ Mepe yonaxasama

3.3BozmmumMopckn | o Kopumhere, HCNyIITakbe H CKIAIHIITE:E BOJE
pecypcu ¢ AKTHEHOCTH y IOADYYjHMa Ca BHCOKHM BOJHHM CTPECOM
¢ YTHI3] HA EKOCHCTEM

3.4 buozmBepsHTeT | o JIoKaluje y MOAPYYjHMA OCET/LHEQT OHOHBEP3HTETA
¢ Hamopy ycMepeHH Ha 0uyBarme

 TloKasaTe/bH KOjH Ce 0JHOCE Ha GHOJHBESHTET 13 strana Smernica za
nefinansijsko izveStavanje

3.5 Kopumherse ¢ VasHH,H3Ma3HH pecypcu

pecypca i IMpKy/apHa | e [[pHHIHIH THPKYI3PHOCTH
eKOHOMH]a * CMameme 0TIaja U pellHKIHpamke
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

R ELOTFS3

4. HH&0OPMAILIH]JE O 4.1 ConcTeeHa pagHa * Paguu yCIOBH
COLMJA/THHUM CHArd H pagHHIH ¥ * CoUHjanHu JUjamor H NpagEa paJgEaHKa
[IHTAEBHMA JIaHLYy BpeHOCTH s 3apaeme u DezdegHocT
o O0yvKa ¥ pazeEo0j BEIITHHA
* PazHoONMHMKOCT U jeJHAKH TpeTMAaH
« Npyra npaea ¥ E€2H CA panoM
4.3 MNoroheune YimyaHEark-e 2ajeJHHLe
ZajeqHHIEe s« [IpomeHa JBYACKHY IPAEA
* Vhinaxxaeparbe pHEHMEKA
4.4 lNoTpomay4H H BezfegHocT npoH=zEO0ga

KpajiH KOPHCHHITH

- HPHBETHDCT MogaTaKa
- YI-L?]:}T"—II{BEII-BE NOoOTPpOIIa49a

5. HH&OPAMILIHJE O

5.1 MMocnoBHa eTHEKA

« ETHYKH KOJeKC

20 strana Smernica za

nefinansijsko izveStavanje

YIIPABJBAY s [[porpamMu yvcknaheHoCTH
CHcTeMH v20VERHEARRA
5.2 CopeuaBatse PuzHIH M MHIIHAeHTH NOBE2aHH Cca KOPYIIIHjoM
Kopynusje * [IpeEeHTHEHE KOHTPOJIE
* CyacKH DOCTVIIIH H HOE4YaHe KazHe
5.3 ¥Ynpaemame * CHEpHHHHI gobaekada
OgHOCHMAa C » ESG xnay=yne
AobaBLavHMa o [Ipaheme 1 cnpoecheme
6. CEKTOPCHA 6.1 HaenTHduranHja Krnacudukanuja HHAYCTPH]CKe FpaHe
OBEJMOJAH-HBAH:AL? HHAYCTPHjCKe rpaHe PedepenTun crauaapa (Hnop. SASB)
6.2 Keyaue IMpunarohene cexTopy (HOpP. pY¥AAPCTEO, TEIEKOMYyHHKALIH]je,

ME’I‘E]]HjEJ]HE TEME

NOVBEOOpPHEpEIa)
Ereyuau pyzHnH eezaHu 2a ESG

6.3 CeKTOpCKH
noKasaTe/LH

* JloKa=zaTe/EH Ee2aHH 24 CEKTOPCHKEe PHEHKE M YTHIaje
¢ [Tpaheme UH/EREA H OTIIOPHOCT

6.4 [NoxazaTesH
AKTHEHOCTH

{onmroHO)

OnepaTHEHH NOAATH (HIP. eHePreTCKA NOTPOMIEA 10
jeAHHHIH OPOHSEOAILe, KopHInfhieihe 2eM/EHINTA )

[ToxkazaTemsH KOJH Ce 00HOCE HA KyOle,/ ToKallHje
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

Izazovi i reSenja ESG izvesStaja/ izvestaja o odrZivosti

Odakle krenuti?

Fokus?

32



Odakle krenuti?

4. Smernice za izradu nefinansijskih izvestaja
E B
[ TN

|
R ELOTF3

Faza | — snimak
stanja

Faza Il -
prepoznavanje

materijalnih tema

Faza lll - lzrada
izvestaja o odrzivom
poslovanju

@ Sagledavanje ,zrelosti” kompanije kroz snimak stanja postojeceg sistema

Sveobuhvatan trening zaposlenih, na osnovu rezultata snimka stanja

Definisanje buduceg projekta, formiranje kompanijskog sustainability tima

Sagledavanje relevantnih standarda izvestavanja i zakonskih zahteva

Analiza ocekivanja zainteresovanih strana i benchmark u odnosu na konkurenciju

Definisanje kljutnih materijalnih tema o kojima treba izvestavati

Uspostavljanje strategije za izvestavanje o odrzivom poslovanju

Pomoc prilikom izrade izvestaja o odriivom poslovanju
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izvestaja

R ELOTFS3

Odakle krenuti ?

| — Utvrdivanje stanja sistema i postavljanje strategije

Baeass




4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

R ELOTFS3

METODOLOGIA

Definicija materijalnih tema zavisi od varijabli kao Sto su svrha poslovanja, strategija, zainteresovane strane, rizici,
korporativni angazman i sektor aktivnosti.

Sagledavanje relevantnih materijalnih tema

Procena materijalnih tema sprovodi se u skladu sa GRI standardima, SASB kriterijumima, sa SDG, ESRS

v
ViSestruka evaluacija selektovanih Benchmarking konkurencije da bi se K ltacii int : Kontekst organizacije, rizici i
materijalnih tema, kako bi se utvrdio identifikovale ekoloske, drustvene i BRSUNAC)E.5a.ZaINTERESOVARIM mogucénosti
znacaj svakog od njih. teme upravljanja. stranama

Materiality matrix

Detaljan opis procesa i konacna lista materijalnih tema kompanije

arelets s Sie Sprovedena studija materijalnosti




4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

Proces identifikovanja materijalnih tema

2. Identifikacija tema 3. Evaluacija- interno
1. Razumevanje i (stvarnih i potencijalnih i ocenjivanje tema i
organizacionog konteksta uticaja kompanije), koje angazovanje
treba ocenjivati zainteresovanih strana

4. Validacija rezultata-
uporedivanje ocekivanja . 5. Prioritizacija
menadZmenta i najznacajnijih uticaja
zainteresovanih strana
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

R ELOTFS3

»Dvostruka materijalnost — osnova ESRS pristupa”

Matrica dvostruke materijalnosti
5.0 - £0p emisije

Dvostruka materijalnost (Double Materiality)

=
in

v' ESG teme se analiziraju iz dva ugla:
- uticaj na zivotnu sredinu i drustvo
- finansijski uticaj na preduzece

@ezbednost radnika

=
=}

(%8
wn
1

&ena grejanja

w
(=]
|

v Kljuéna pitanja:
1. Kako nase poslovanje utice na okruzenje?

Uticaj na drustvo i Zivotnu sredinu

[
wn
1

2. Kako ESG faktori uticu na nase troskove i rizike?

504 &dukacija gradana

T T T T T T T
2.0 25 3.0 35 4.0 45 5.0
Finansijski uticaj

v" Samo teme koje su znacajne po oba kriterijuma postaju prioritet
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izvestaja

R ELOTFS3

KPI NE dolaze iz standarda
KPI dolaze iz:
rizika

problema
poslovnog modela
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izvestaja

I
R ELOTF3

Materijalnost vs KPI

e Materijalnost = STA je vazno?
e KPI - KAKO to merimo?

e nema KPI bez materijalnosti!!!!

39



4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

Primer: Javno preduzece — Toplana (dvostruka materijalnost i KPI)

e delatnost: daljinsko grejanje
e koristi gas / mazut

e visoki troskovi energenata

e emisije CO,

e pritisak gradana

e zastarela infrastruktura

40



4. Smernice za izradu nefinansijskih izvestaja

R ELOTFS3

Sta je za vas KRITICNO?

Odaberite 3 kljuCne teme:

e Emisije CO;

e Cena usluge (grejanja)

e Energetska efikasnost

e Bezbednost zaposlenih

e Transparentnost poslovanja
e Upravljanje otpadom

41



4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

Klju€ni ESG indikatori (KPI) (Primer Toplana)

KPI Objasnjenje zasto ovi KPI

Emisije CO; (tCO, po MWh) CO, - regulatorni + reputacioni rizik
Energetska efikasnost (% gubitaka) efikasnost = direktno utice na troSkove
TroSak po korisniku cena - socijalni i politicki pritisak

Broj zalbi korisnika zalbe = percepcija gradana

Povrede na radu bezbednost - odgovornost uprave
Uskladenost sa regulativom uskladenost - pravni rizik

- KPI = veza izmedu ESG i upravljanja

- U praksi, uprava treba da prati 3-5 klju¢nih KPI, ne 20 42



4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

R ELOTFS3

DVOSTRUKA MATERIJALNOST & KPI

Dvostruka materijalnost je proces izbora = KPI je merenja tih tema

prioriteta
Za svaku temu pitati:

v s eV . Vv v . Ve . = 4 A ¥/
e Sta najvise utice na drustvo i zivotnu sredinu »Kako ¢emo ovo pratiti?

e Sta najvise utice na finansije
rezultat: lista klju¢nih tema

Primer — Toplana:
dvostruka materijalnost kaze:

~ najvaznije teme su: CO, emisije, cena grejanja, energetska efikasnost
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

R ELOTFS3

Primer JKP Toplana

Tema (materijalnost) KPI

CO, emisije tCO, po MWh
cena grejanja troSak po korisniku
efikasnost % gubitaka

- ,Ne merimo sve — merimo ono sto je MATERIJALNO”

-, Prvo odlu¢imo &ta je VAZNO, pa tek onda MERIMO”
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

R ELOTFS3

- Materijalnost = sta je problem?
- KPI = koliko je problem veliki?

- ,Dvostruka materijalnost nam kaze gde da gledamo.”
-, KPI nam kazu Sta tamo vidimo.”

ZASTO JE OVO BITNO?

Bez materijalnosti: merimo pogresne stvari
Bez KPl: ne mozemo upravljati

MINI ZAMKA

- ,Najcesca greska je da kompanije krenu od KPI, a da nisu definisale sta je
materijalno.”
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

R ELOTFS3

Od problema do odluke: ESG logika upravljanja

Problem Materijalnost KPI Odluka
Visoke emisije kljuéna tema tCO2 po MWh smanjenje emisija
. . v o : modernizacija
Gubici energije strateska tema Yo gubitaka mrese
e : L trosak po o
Visoki troskovi finansijski rizik Korisniku optimizacija

- ,ESG nije lista indikatora.”

- ,,ESG pocinje od problema.”

- ,Materijalnost nam kaze Sta je vazno.”
-, KPI nam kaze kako to merimo.”

- A tek onda donosimo odluke.”
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R ELOTFS3

Diskusija kroz Primer

e OPIS PREDUZECA

e Javno preduzece ,Toplana 2030”

e 25.000 korisnika

e osnovna delatnost: daljinsko grejanje
e koristi prirodni gas i mazut

e rast troSkova energenata

e zastarela infrastruktura (gubici ~18%)
e pritisak javnosti zbog zagadenja

e nema formalnu ESG strategiju
e Podaci nisu sistematizovani
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

R ELOTFS3

Priprema izvestaja u skladu sa ESRS standardima

ESG IZVESTAVANIJE

Definisanje Korelacija sa ESG izvestaj
sadrzaja standardom za

izvestavanje
Analiza, pregled i Povezanost Priprema
kontekstualizacija materijalnih tema kompletnog
kvwantitativnih i organizacije sa dokumenta
kwvalitativnih indikatorima ESRS. prilagodenog
indikatora. organizacionom

icdentitetu i
wizuelnom
prikazu.

Ishod:

- Strukturirani izvestaj (struktura sa
indikatorima, temama i sadrzajem koji treba
da se obradi)

- lzvestaj sa konscolidowvanim, analiziranim i
kontekstualizovanim podacima

Potencijalna svrha:

- lzvestavanje o ucinku ESG pomaze da se identifikuju
i da se upravlja mogudcim rizicima
- Pokazivanje transparentnije i pozitivnije

institucionalne slike MozZze dowvesti do nowih
poslovnih prilika
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja
|
[ TN

R ELOTFS3

v’ na proceni trenutnog stanja i posvecenosti kompamje konceptu odrzivog
poslovanja,

v’ klimatskim promenama,

v’ ukljuéenosti zainteresovanih srana,

v ljudskim resursima,

v’ koris¢enju energije iz obnovljivih izvora,
v’ smanjenje GHG i CO2 emisija,

v’ upravljanju otpadom, zastiti voda, i drustveno odgovornom poslovaniju.
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

Za uspesnu pripremu ESG izvestaja, potrebno je jasno —
definisati tacke prikupljanja podataka i sektore koji RELCOR:
obezbeduju kljucne informacije.
- Sektori koji obezbeduju ESG informacije -

. . @ r& HEs - Raznolikost zaposlenih

Doprinos zajednici 2-2 ¥ T4 {8 0] P
Ljudska prava _ Obrt radne snage
Zakoni i regulatorni okvir gg‘gjg Nabavka — operativni tim  HR T Kompenzacije direktora i
Obim 1 & 2 emisije menadzerl - Sektor Sektor Upravnog Obora
Poslovna etika postrojenia Kriticni dogadaji
DobavljaCi

Privatnost podataka
,Cyber Security”
Anti-korupcija

Odgovornost za proizvode
Kompetitivno ponasanje
. o3 A e
o W 2 <

Opstii  Finansije i Pranie novea Korporativno Interna Zastita
pravni  ragunovodstvo : upravijanje ~ "€vViZa na radu
sektor

50



4. Smernice za izradu nefinansijskih izvestaja

ESG rejting i uskladenost sa regulatornim zahtevima

& Odgovoran sektor: ESG/odrZivost tim, Uprava

& Podaci:
—ESG skorovi i evaluacije nezavisnih agencija

—Pridrzavanje medunarodnih standarda (ESRS, GRI, TCFD)

—lzvestaji o napretku ka ESG ciljevima

" SCIENCE
S BT BASED
| _/ TARGETS

(https://sciencebasedtargets.org/) DFIVING ANEITIOUS GORPORATE GLIATE ACTION
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja
|
[ TN

R ELOTFS3

,Alat za procenu spremnosti kompanija za odrzivo poslovanje”

/N [PHEPEIHA Call center 0800 808 809
KOMOPA )
‘ﬂ CPBHIE Onama  MnaHctBo  Yenyre[KC ~ PervonanHe komope  BizChat  Bectw  KoHTakT fup | lat | eng

1857

Kako ¢yHKuMoHuwWe guruTanHu Anat?

"Anar 3a npoLieHy CpeMHOCTM KOMMaHuja 3a OJP)XUBO MOC/OBatbe" j& ayTOMaTW30BaH WHCTPYMEHT KOjW Ha jeAHOCTaBaH HauuH MpuKasyje
YUMHaK Balle KoMnaHuje y 061acTi OApKUBOCTY NOCNOBaHbA.

Anat QYHKUMOHMLLIE KPO3 TPU Kiby4Ha MPUCTYMa: + Anart 3a npoueHy cnpeMHOCTH KOMMaHu1ja 3a OfpPXUBO Noc/oBakbe

1. MpoueHa HanpeTKa NpeMa Hay4yHO 3aCHOBaHWUM L/beBUMa oppxuBoCcTH/ECT — AnaT Mepyu yuMHak KOMnNaHuje Yy TPU KibyuHe AUMeH3uje « MNpenopyke 3a nsBewwTaBare

OLPXHBOCTH: XNBOTHY cpeauHy (E), apywreeHe acnekTe (C) v ynpae/bauke daktope (G). . Mpenopyke 3a yHanpehere nepdhopmancy

2. MpoueHa ycknaheHoct ca 17 Lumesa ogpxueor passoja UN (SDGs) - Anar npaTv Kako Bala KOMMaHuja AOMPUHOCK rnoBanHum
LW/beBMMa 3a Of|pXMBM pa3Boj, Kao Lo cy Bopba npoTWB cupomaluTea, Gopba NpOTUB KNUMATCKUX MPOMeHa, pofHa paBHOMPABHOCT U
MHOTU Jpyry. - Boauy 3a ogp)XXMBM MapKeTUHI

- Temnnare 3a u3pagy cTpaTtermje oAp>XXuBoCTH

3. MpoueHa yTuuaja Ha Tpu HepUHaHCHjcKa KanuTana — AnaT npukasyje Kako Ballla KOMMaHuja yTUYe Ha TpY KIbyYHa HeHaHCHjCKa KanuTana: - Boguy 3a npoueHy ABocTpyke MaTtepujanHocTu (DMA)
MPYPOAHK, JbYACKM W APYLUTBEHM KanuTan.

“Anat 3a npoleHy cnpeMHOCTH KOMMNaHKja 3a OPXUBO NocnoBatbe” je ycarnalueH ca basuyHum mogynom pobposomHor cTanpapga VSME
ESRS (Voluntary SME European Sustainability Reporting Standard) uagaror of ctpaHe EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group), a
npema 3axTeBy EBponicke komucue.

https://pks.rs/strana/alat-za-procenu-spremnosti-kompanija-za-odrzivo-poslovanje
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

|
R ELOTF3

i‘ NPUBPEIHA

“ gg}%ﬁ? O Hama YnaHcTBO Ycnyre [KC

1857

lNMouyeTHa cTpaHuua Ycnyra

ESG BUBJIMOTEKA

https://pks.rs/komorske-
usluge/esg-biblioteka
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izveStaja

WHAT IS
GREENWASHING?
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izvestaja
|
[ T

]
R ELOTF3

Greenwashing

Greenwashing ili optuzbe o prevari u vezi sa pitanjima ESG faktora u vezi sa nedoli¢nim
ponasanjem ili pogreSnim izjavama, mogu biti veliki rizik za privredne subjekte
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4. Smernice za izradu nefinansijskih izvestaja
|
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—
R ELOTF3

Greenwashing ukljucuje elemente
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5. Prakticni primeri nefinansijskih izvestaja - analiza i diskusija

Environmental

©
ESG

Social Governance

) DATA CLOUD
TECHNOLOGY

ESG HedbmnHaHcUjckm

mnaseLwuTaj - 2024
Nonfinancial - ESG Report 2024

https://dct.rs/images/dokumenta/esg/DCT_ESG
_Report_2024 .pdf
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5. Prakticni primeri nefinansijskih izvestaja — analiza i diskusija

ATTP - TIpeTpara eEMAeHITH]e 0DBe3HHKA
l, dEEaEcH]cEIDT HEIBemITaja

@ CrarycHM MoOoAaLM Ha AAaH YnMTa

21644196
112295005

DATA CLOUD TECHNOLOGY 0 oo, Kparyjiseay
CABE KOBAHEBMTWA 356, Kparyjesaw
AETHBaH

[ = ] Esvmoenumja obeesHMKa
& nNucra NMPMMIBeHMM SaNTesa

-« O6jasrsernm chMHaHCHMjCcKM M3BeLITAaAjM

MwnNa dorMHaHCKMCEMX MEBeLTaja: PaenoEHM MyOMLlHM OMHAHCKCKK M3selmaj —

Noawuua: 2022 2023 2024 2025
CraTyc chHHaHocHjCEor
HMzEewTaja wharme
Odaryra npujersa DMH &poj Bpcra saxTeEa MzEswTajHM mepmon IO RS H T3 LU & Hanomena AdoEyreHTa
¥mnuwcan vy PermcTap w jagno
20,03 2025 s " rmme—— 01.01.2024 - 31.12.2024 ofjamnen xao noTys
S ZER40TEDOZE S HCHICK MEBRwWTa] A S = =

= MorTeEpma oo 095.05. 2025
PaMyHCKHM Ta<“waH

= Bunanc cTamka
= Buwnadsc ycnexa
IDhEpacem: w ~
- CTaTHMCTHYMEN MIESWTaj]
Hanomeres y= huHaHCHjcHM M3BSLTaj

PamynosoacTeena MCDIA =2 MCM

PErynaTHeEa:
n Mpy=analy, pPadyHOSOOCTSEHEE YOImyTe: MEECUSA JEMIC PR
G::‘_': mr"“p{::_“ AGENCLIA ZA WODEMJIE POSLOWMIH KNJIGA
: HKOLOSEUM HRAGLUIJEWVAD - 52556124
DT Are Ao RS je >
Epo) aan ocrieHMx: 1]

Benuw4anHa =3 HApDemH Y

Mano
TOEHEHY
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5. Prakticni primeri nefinansijskih izvestaja — analiza i diskusija
L |
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e
R ELOTF3

ESG IZVESTAJ ZA 2024.

https://mkgroup.rs/wp-content/uploads/2025/09/MK-
Group-ESG-lzvestaj-za-2024.-godinu.pdf
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5. Prakticni primeri nefinansijskih izvestaja — analiza i diskusija
-
[ TN

B
R ELOTF3

O (5 www.elixirgroup.rs/odrzivi-razvoj/ B B X% % &

BB X% ex y
o o A
@ Eﬁx“‘Group Onama Proizvodi v Usluge v Odrzivi razvoj -~ Karijera v  Odnosi sa investitorima  Prospekt Drahovozoi"l// Kontakt SR  EN zo\z:r// takt

Strategija

https://www.elixirgroup.rs/o-nama/strategija/

QO 8 www.elixirgroup.rs/o-nama/strategija B E X% o
)
@EﬁxirGroup j + Karijera »+ Odnosi sa investitorima  Prc 02027, Kontakt
=~

Godisnji izvestaji poslovnog
sistema Elixir Group

Pogledajte izvestaje o poslovanju, drustvenom uticaju i o€uvanju okruZenja.

v ¥ b ¢

v v v oY

https://www.elixirgroup.rs/o-nama/strategija/

https://www.elixirgroup.rs/odrzivi-razvoj/
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5. Prakticni primeri nefinansijskih izvestaja — analiza i diskusija
) (umAHCH|CKHX H3RETTAjA -
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B
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ATIP - TIpeTpara eBH/jeHIHje 00Be3HHKA

JaeHo komyHanHo npegyzehe Wymaouja Kparyjeeay

WHOYCTPIAJCKA 12, KPAMYJEBALL
AxTneaH

[ 2 ] EempeHuunja obBesHMKA
@&ED JucTta NpUMILEHUX 3aXTeBa

o« O6jameHn hUHAHCU]CKM U3BELUTAJH

Mpyna huHaHCHjCKMX U3BeWwTaja: PenoeHW rofulLkM (hWHAHCK|CKW W3BewWwTa) ~

TogwHa: 2022 2023 2024 2025
Crarye fhuHaHCHjC RO
HsEEWTaja wune
[aTtym npujema ©WH Gpoj Bpcra saxTeEa HzeewTajum nepuon OOKYMEHTALM]E

Hanomena NokymexsTta

¥nucanu y Permcrap -
KOPUroEaHM (hMHAHCH]CEM
WaEEWTAj jaEHO objaBnsen
K30 NOTNYH W PadyHCKW

OUH HopWroesHu penoeaH
30.05.2025 204582/2025 n:bnuum:v} IMHIHCH] C ) 01.01.2024 - 31.12.2024
WSBELITE] C3 AOKYMEHTILM|OM

WCNpPaEHa

OSpacum:

PauynoeoncTeEEeHa
perynatuea:

JokymeHTaumja:

Nuue oorosopHo sa
cacTaEr-awe ©H:

OcTane uHOpMaLKHje:
Epioj sanocnexux:

Benu4uHa 33 HapeaHy
FOAHHY:

Ta4aH, 3 AOKYMEHTALW]3 K30

= MoTtepna on 31.07.2025

- Bunauc cTama

- BunaHc ycnexa

- MzEewTaj 0 OCTANOM pE3ynTaTy

= WzeewTaj 0 TOKOEMMA FOTOBHHE

- MzeewTaj 0 NpoMeHamMa Ha KaNUTaNY

= CTarTMCTUHEW MEZEEWTAE)

= Hanomewe yz KOPHIOBaHW IMHAHCHICKM MIBEWITA]

MC®U

- Onnyka 0 yoBajaky KOPUroEaHOT (PMHaHCHjcKor
WIBEWITAja

- PeEWZOpCKH MEBEWTE] ¢3 GHUHAHCH]CEMM MBS WITAjEM
KOju je npenmeT peenanje

Duawaro nuge: Mupocnae Metpawnsoewh

B35

Benuxo

MNoowvwku M3BewTa) o nocnoeawy 3a 2024, roguHy
JaBHo komyHanHo npenysehe LWymaaunja Kparyjesauy

HE®UHAHCWJCKU N3BELUTAJ JKIN WYMAOWJA KPAIYJEBAL 3A 2024. MrOOUHY

YEOOHE HaNnOMeHe

O0aBe3Ho HeHHAHCUICKO W3BeLITaBabe Y CpOWjM YBEAEHO je y AomMane 3aKoHOAABCTBO Y OKTODpY
2019. roAMHe yCBajatbem HOBOM 3aKOHa O PauyyHOBOACTBY (Y [arbem TeKCTY: 3aKoH) KoM je cTynmo
Ha cHary 1. jaHyapa 2020. roguHe. Ofpende 3aKoHa O Pa4yHOBOACTBY Koje Ce OfJHOCE Ha o0aBesy
HE(MHAHCH]CKOr M3BELLTaBaMba OCrarwajy Ce Y BEenukoj Mepu Ha [MpekTuBy EBpONCKe yHMje
2014/95/EY 0 HE(DMHAHCHICKOM W3BELITABAY.

Y CKNady ca 3aKOHOM O PauyHOBOACTBY ( “Cn.rnacHuk PC ™, 6poj 73/2019 u 44/2021- Ap.3aKOH) -
4naH 37. Koju rnacu “O0aBe3HHUM HethMHAHCHICKOT M3BELLTABAA CY BENWKA NPAaBHA NULA Koja Cy
QPYLITBA O] jJABHOT WHTEPECA M KOJa HA AaTymy DUNaHca npenase KpUTEpHjyM npocedHor Gpoja on
500 3anocneHx TOKOM NoCnoBHe roguHe” JKI Lymaguja Kparyjeeal CacTasrsa HequHaHCHCKM
W3BeLTaj.

HeuHaHCHjCko M3BELLTABakE je BPCTa M3BELUTABAMDA Koja ce IORyCMpa Ha MH(opMaLmMje Koje
HUCY IMPEKTHO MOBE3AHE C3 (OMHAHCHJCKMM PE3yNTATHMA Npeay3eha, anud Cy off BENUKE BAXHOCTH
3a CBe 3aMHTEpPECOBaHE CTpaHe. TO YKbydyje acnekTe Kao WTO Cy APYLUTBEHA OArOBOPHOCT,
OAPXMBOCT, YTULA] HA KMBOTHY CPEAMHY, PAAHM YCIOEM, ETUYKE NPAKCE W APYyTe HEMHAHCHjCKE
MMEH3M]E NOCTIOBasa.

OBO MW3BEWTABAtbe NPEACTABIba BaWaH MEXaHW3aMm 33 YHanpefetbe TPaHCNAPeHTHOCTH,
OAroBOPHOCTM W OOPXWMBOCTWM Yy Npy:awy jasHux ycnyra. WMako JKIT HUCY npBeHCTBEHO
NpOUTHO OpPHMjEHTUCAHA Npedy3ena, HUXOE paj WMa BENMKA YTWLA] HA KWBOTHY CPEAWHY,
NoKanHe 3aje0HWLE W KBanuTeT uBoTa rpafjaHa. 30or Tora je W3y3eTHO BaXHO Oa nopeq
(UHAHCK]CKMX W3BewTaja, JKI Wymaauja Kparyjesal, peaoBHO oDjaBrbyje W MHopMaLmje 0 cBom
EKONOLUKOM, APYLUITEEHOM W €THHKOM NOCNoBatby.

Yeofjetbe HehMHaHCKH|CKOr M3BELLTaBaba oMmoryfiasa Gorbn yeua y:

Kopuwwhetse NpUpoaHUx pecypca,

QOHOC Npema 3anocneHuma,

CraHpapne Ge30eHOCTA W 30paBba Ha paay,

Mepe eHepreTcke eMKAaCHOCTH M 3aLUTUTE XUBOTHE CpeauHe,
YCKnaneHoCT ca 3aKkoHMMa W CTpaTerjama oApHHBOr passoja.

¥ VY YY

Mopen Tora, OBaKBO M3BELUTABAabE NOMPMHOCH jayaksy MOBepewsa jaBHOCTH, NoGorbluasa
capaiwy Ca NOKANHOM CaMoynpaBoM W ONaKLIABa NPMCTYN jaBHUM (oHLoBMMA M EY npojekTma
KOjW CBE BHLLE 3aXTeBajy OBE M3BELITAjE.

139 strana
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I’ (HHHAHCHCKIX H3BLITTaja

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU, PROMET | USLUGE EP-BELT DOO, LOZNICA

Mpzor maja 66, NO3HWLA
AxTWBaH

[ 2 ] EBupeHunja obBe3sHuKa
@&ED Nucrta NnpUMILEHUX 3aXTeBa

o« ObjaBmeHn huHaAHCHjCKKN M3BeWITA]H

Mpyna dhvHaHCK]CKMY M3BeLLTaja: PenoEHM roquMILHK hMHaHCK]CKW MaBeWTa] ~

TopuHa: 2022 2023 2024 2025

Oarymnpujessa  ©WH Gpoj Bpcra zaxTeea WzeewTajun nepuon
SUH OokyMeHTILMiE Y2 peOsEaH
10.06.2025 A10TAZ0Z5 roau Lulbl? chrHaHCHjCER 01.01.2024 - 31.12.2024
WzBEwwTE]
THH
28.08.2025 Pedosar maauuen 01.01.2024 - 31.12.2024
214784/2025 DMHIHCHICKW MEBELWTT]

Craryc dMHaHCHjCEDr
HIB2WTaja Wiinu
A0KYME HTAUM]jE

Hanomena NokymenTa

¥nucana y PerwcTap u
jaEHD objaEr-eHa Kao
ucnpaesa

OoryMeHTaymja:

OcTtane uHgopMalmje:

= Morepaa on 11.07 2025

- Oponyka o ycBajary (PMHAHCH]CKOT HZBSWTAja WK
Wzjasa na Huje yocBojeH MHAHCH|CEM M3BeWTa]

- PeEHZOPCKW MEBEWTA] ¢3 PHHAHCH]CEMM MBS WTIjEM
KOjH ji j
= Yo i WEBRINTA| 0 nocnosawsy | Oanyka o
DOlEANEEHOM [ OAMMHEM HEESWTAY, B NOCN0EAY,

x

¥Ynucan y Peructap u jagHo
0BjaBM=eH K30 NOTNYH W
PaYyHCEN Ta4aH

O6pacum:

PauynoeoncTeeHa
perynaTwea:

Nuye ogroecpHo za
CacTaEmakme $H:

OcTane HHopMALIKje:
B poj sanocneHux:

Benuw4uHa 23 Hapenxy
TOAMHY:

= MoTepna on 15.04.2025

EunaHc cTama

Bunaxc ycnexa

WzeewTaj 0 OCTAN0M pESYNTATY
WzeewTaj o TOKOEWMA FOTOBHHE
HzeewTaj 0 npoMEHaMa HA KaNWTaNy

CTarucTuHEN MZBEINTE]

Hanomene yz hMHAHCHCKW H3BEWTA]

MC®M a3 MCN

uawaro nuye: MILINKO PAVLOWVIC

220

Cpenxes

1

Tl

https://www.epbelt.com/odrzivi-razvoj/univerzalni-ciljevi-

5. Prakticni primeri nefinansijskih izvestaja — analiza i diskusija

O 8 www.epbelt.com/odrzivi-razvoj/univerzalni-ciljevi-odrzivog-razvoja-sdgs/
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Odrzivi razvoj ~  Press Room

Ecovadis
ESG sertifikat
Globalni dogovor UN

Obnovljivi izvori energije i
dekarbonizacija

Biodiverzitet
Zivotna sredina
Bezbednost i zdravlje na radu
Drustvena zajednica
Kupci

Dobavljaci

Stejkholderi

B % so% %

Karijera Kontakt - 31

KVALITETNO
OBRAZOVANJE

odrzivog-razvoja-sdgs/
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6. Zakljucak i pitanja
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Report
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6. Zakljucak i pitanja
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6. Zakljucak i pitanja

Definisati
osnovhe

parametre ESG

3)
Evaluacija i Identifikovati
prikupljanje materijalne
eIl 0stupak implementac teme

informacija J=a izvestaja
4

Prezentacija
|

3
Identifikovati

pokazatelje i
prikupljati
podatke
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*klunatske promene,
*koriscenje prirodnih
resursa,

szagadenje zivotne sredine,

supravljanje otpadom
ukljucujucii elektronski
otpad, emisiju CO,,

*prilike za koriscenje1
mvestiranje u ¢istu
tehnologiju, obnovljivui
zelenu energiju itd.

ljudski resursi,

szdravlje 1 sigurnost na
radu,

*razvo] ljudskih resursa,

*sigurnost 1 kvalitet
proizvoda,

sprivatnost1 zastita
podataka,

*odgovoro mvestiranje,

*lanac snabdevanja,

*drustveno odgovormno
ponasanje,

sprilike za pristup
finansiranju 1
zdravstvenoj zastiti itd.

*poslovna etika 1 kultura,
svlasnicka struktura,
*plate direktora,
sraznolikost upravnog
odborau smislu godina,
pola, edukacije1
profesionalnog iskustva,
eaniti-monopolska praksa,
*korupcyja1podmicivanje,
sporeskairacunovostvena
transparentnost itd.

Kljucni elementi ESG izvestaja

6. Zakljucak i pitanja
|
(T
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ESG KVIZ
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@

1 ! kosanavicentije@gmail.com
' kosana.vicentijevic@vipos.edu.rs

9

Kosana Viéentijevic
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